
Referat af N. Zahles Skoles bestyrelsesmøde, den 6. september 2018. 
 
Fraværende: Nicolai Ørsted, Sara B. Jöhncke (elevrådsrepræsentant fra Gymnasiet) 
 
Formanden indledte med at byde Søren Normann Hansen (udpeget af Det Kongelige Teater) og 
Niels Taye (forældrevalgt på Gymnasieskolen) velkommen i bestyrelsen. 
 
Pkt. nr. 1. 
 
Overskrift: Protokol 
 
 
 
 
Indstilling: 
 

Det indstilles til Bestyrelsen 
 
 at Bestyrelsen godkender referatudkast af bestyrelsesmødet 12. juni 2018. 

 
  

 
Beslutning: 
Referatet blev godkendt og underskrevet. 
 
 
 
Sagsfremstilling: 
- 
 
Økonomiske konsekvenser: 
Ingen 
 
 
 
 
 
 
 
Bilag: 
Referat af bestyrelsesmødet 12/6 2018. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Pkt. nr. 2. 
 
Overskrift: Foreløbigt budget 2019, skolepenge 2019 samt økonomi 31/7 2018 
 
 
Indstilling: 
 

Ledelsen indstiller til Bestyrelsen 
 
 at Bestyrelsen tager den økonomiske stilling pr. 31/7 2018 til efterretning samt fastsæt-

ter skolepengebetalingen og SFO-betalingen for 2019.  
  

 
Beslutning: 
Den økonomiske stilling blev taget til efterretning og den foreslåede forældrebetaling for 2019 blev 
godkendt. Bestyrelsen ønskede, at få tilsendt særskilt budget for 2019 for skolefritidsordningerne. 
 
Sagsfremstilling: 
Resultatopgørelsen udviser et overskud på tkr. 1.181 for perioden 1/1 til 31/7 2018. For hele året 
er der, efter nedjustering i maj 2018, budgetteret med et overskud på tkr. 1.700, hvilket forsat for-
ventes realiseret. 
 
Skolen har pr. 31/7 2018 en egenkapital på 63.595 tkr., hvilket giver en soliditet på 52,0%. De li-
kvide beholdninger inkl. værdipapirer udgør knap 21 mio. kr. 
 
Som grundlag for fastsættelse af skolepenge for 2019 er udarbejdet et foreløbigt budget for 2019 
samt nøgletalsanalyse med sammenlignelige institutioner (regnskabstal 2017). Det foreløbige bud-
get for 2019 forudsætter 40 elever i de to 10. klasser, i gennemsnit 26 elever pr. stx-klasse samt 
uændret 45 GSK elever (omregnet til helårsstuderende). I budgettet, hvor der forventes et resultat 
for 2019 på 2.048 tkr., er der ikke budgetteret med en stigning i skolepenge for grundskolerne og 
gymnasiet.  
 
I skolefritidsordningerne er der budgetteret en stigning på kr. 50,00 pr. elev pr. md. (4,1%). Stig-
ning i SFO betalingen sker på baggrund af princippet om, at alle skolens afdelinger skal være øko-
nomisk selvbærende på sigt. For at SFO bliver økonomisk selvbærende skulle stigningen have 
været det dobbelte. Den resterende forhøjelse forventes gennemført i 2020. 
 
Skolepengene vil herefter pr. 1. januar 2019 udgøre: 
For Grundskolen og Seminarieskolen kr. 1.870,00 (som i 2016, 2017 og 2018). 
For gymnasiet kr. 1.870,00 (som i 2017 og 2018). 
 
SFO-betalingen vil herefter pr. januar 2019 udgøre: 
For Zahlitten kr. 1.265,00 (1.215,00 i 2018, stigning 4,1%).  
Åbenskolen kr. 1.265,00 (1.215,00 i 2018, stigning 4,1%). 
 
 
Økonomiske konsekvenser: 
Afhænger af bestyrelsens beslutning. 
 
 
Bilag: 
Den økonomiske stilling pr. 31/7 2018. 
Nøgletalsanalyse sammenlignelige institutioner baseret på 2017-tal. 
Budgetudkast for 2019 



Pkt. nr. 3. 
 
Overskrift: Bestyrelsen vurderer rektors indsats for skoleåret 2017/18 
 
 
Indstilling: 
 

Det indstilles til Bestyrelsen 
 
 at Bestyrelsen vurderer rektors opfyldelsesgrad af resultatlønskontrakt for året 2017/18. 
  

 
Beslutning: 
Bestyrelsen vurderede, at basisrammen var opfyldt med 95% efter justering af opfyldelsesgraden 
af punkt 7, og ekstrarammen var opfyldt med 100%. Samlet set er resultatlønskontrakten således 
opfyldt med 97,0%.  
 
 
 
 
Sagsfremstilling: 
I henhold til bemyndigelse af 27. juni 2013 drøfter bestyrelsen det forgangne års resultatopfyldelse 
efter dialog med rektor. Bestyrelsen træffer derpå uden rektors tilstedeværelse beslutning om stør-
relsen af den endelige udbetaling på baggrund af målopfyldelsen. 
 
Basisrammen er fastsat til højst 60 tkr., og ekstrarammen er fastsat til højest 40 tkr. jf. referat af 
bestyrelsesmøde, 19. september 2017. 
 
 
 
 
Økonomiske konsekvenser: 
 
Jf. ovenfor. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilag: 
Opgørelse af resultatlønskontrakt for Anne Birgitte Klange for skoleåret 2017/18. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Pkt. nr. 4. 
 
Overskrift: Rektors og Skoleleders resultatlønskontrakter for skoleåret 2018/19 
 
 
 
Indstilling: 
 

Det indstilles til Bestyrelsen 
 
 at Bestyrelsen fastlægger den økonomiske ramme, indsatsområder og mål i resultat-

lønskontrakter med rektor og skoleleder for skoleåret 2018/19, og bemyndiger forman-
den til at forhandle detaljerne på plads.   
 

  
 
Beslutning: 
Bestyrelsen fastsatte de økonomiske rammer for rektors og skoleleders resultatlønskontrakter i 
overensstemmelse med nedenstående. Ligeledes blev de forslåede mål for skoleåret 2018-19 for 
Seminarieskolen og Gymnasieskolen godkendt. 
 
Bestyrelsen ønskede på et kommende bestyrelsesmøde at drøfte N. Zahles Skoles internationale 
profil. Som oplæg til dette danner en beskrivelse af de nuværende tiltag skolen gør i international 
henseende grundlag for dagsordenspunktet. 
 
 
Sagsfremstilling: 
Jf. bemyndigelse af 27. juni 2013 fastlægger bestyrelsen den økonomiske ramme for rektor resul-
tatlønskontrakt. Den økonomiske ramme består af en basisramme på op til 60 tkr. og en ekstra-
ramme på op til 40 tkr. 
 
Indsatsområderne skal være målbare, og kontrakten skal indeholde konkrete mål for rektors ind-
sats.  
 
Til ekstrarammen stiller ministeriet krav om: Målrettet indsats mod frafald, samt: Målrettet arbejde 
med prioritering og planlægning af lærernes arbejdstid således at de anvender mere af arbejdsti-
den sammen med eleverne.  
 
 
Jf. bemyndigelse af 20. juni 2003 fastlægger bestyrelsen den økonomiske ramme for skoleleders 
resultatlønskontrakt. Rammen er 28 tkr.  
 
Resultatlønnen udmøntes på baggrund af en række på forhånd definerede kvantitative og/eller 
kvalitative resultatmål.  
 
 
Økonomiske konsekvenser: 
Jf. ovenfor. 
 
 
Bilag: 
Forslag til mål for Gymnasieskolen i 2018/19. 
Forslag til mål for Seminarieskolen i 2018/19. 
Bemyndigelse fra ministeriet af 27. juni 2013. 
Bemyndigelse fra ministeriet af 20. juni 2003. 



Pkt. nr. 5. 
 
Overskrift: Ansættelses af ny viceskoleleder på Seminarieskolen 
 
 
Indstilling: 
 
Det indstilles til bestyrelsen 
 
1.             at Bestyrelsen nedsætter ansættelsesudvalg og bemyndiger ansættelsesudvalget til, at      
udarbejde stillingsopslag og gennemføre ansættelsen. 
 
 
Beslutning: 
Bestyrelsen godkendte nedstående ansættelsesudvalg med den tilføjelse, at afdelingsinspektør 
Mona Schleppegrel også tiltræder ansættelsesudvalget.  
 
 
 
Sagsfremstilling: 
Jf. bestyrelsens forretningsorden §5, stk. 2. ansætter bestyrelsen vicelederne for institutionens to 
afdelinger. Da viceskolelederen på Seminarieskolen, André Mandal, går på pension pr. 28/2 2019 
skal der ansættes en ny viceskoleleder.  
 
Ansættelsesudvalget foreslås sammensat således: 
Tina Pihl, Mike Lippert, Claus Andersen, Mille Mølgaard, Annette Jensen, Sus Emmery og Kasper 
Esmann. 
 
Det tilstræbes, at din nye viceskoleleder tiltræder, den 1. januar 2019. 
 
 
Økonomiske konsekvenser: 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilag: 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 



Pkt. nr. 6. 
 
Overskrift: Bestyrelsens forretningsorden/vedtægter 
 
Indstilling: 
 
Det indstilles til bestyrelsen 
 

1. at Bestyrelsen drøfter bestyrelsens forretningsorden/vedtægter herunder formandskab. 
 
Beslutning: 
Bestyrelsen godkendte forslag til ny forretningsorden med den ændring, at der kræves 2/3 (i stedet for 80%) 
af bestyrelsens medlemmers tilslutning for at hvervet som formand eller næstformand forlænges ud over 8 
år. 
 
Endvidere skulle det tilføjes i forretningsordenen, at ændring af bestyrelsens forretningsorden kræver god-
kendelse af 2/3 af bestyrelsens medlemmer. 
 
Begge dele skulle dog sanktioneres juridisk af Nicolai Ørsted. 
 
Der blev nedsat følgende arbejdsgruppe der skulle se på en revision af skolens vedtægter/forretningsorden: 
Nicolai Ørsted, Tina Pihl, Maria Mantoni, Leif Jürgensen og Kasper Esmann. 
 
Annemette Kjærgaard og Søren Houman blev udpeget til sonderer terrænet mht. formandskabet efter besty-
relsesmødet, den 28/3 2019. 
 
Sagsfremstilling: 
På sidste bestyrelsesmøde blev nedsat et udvalg. Udvalgets opgave var at udarbejde et udkast til ny forret-
ningsorden for bestyrelsen samt forslag til eventuelle vedtægtsændringer.  
 
Udvalgets arbejde er mundet ud i 4 forslag / anbefalinger til bestyrelsen: 
 
1: forslag til ændring af bestyrelsens forretningsorden, § 1 stk. 2 (bilag - markeret med gult). 
 
2: forslag om at der nedsættes en arbejdsgruppe til at se på en revision af Vedtægterne for N. Zahles Skole. 
Udvalget ser bl.a. 'knaster' i: 
 

• Formuleringen omkring udpegningens aldersgrænse, § 6 stk. 7 
• Proceduren ved skolens henvendelse til de udpegende instanser, når en udpegningsperiode 

udløber  
• Procedurer vedr. valg af forældre- og medarbejderrepræsentanter 

 
Kasper har ligeledes tidligere givet udtryk for, at der er andre uhensigtsmæssige sager i de nuværende ved-
tægter. 
 
3: forslag til den 'ideelle' bestyrelsesformand / profil (vedhæftet). 
 
- herunder 
4: forslag om at 2 medlemmer af bestyrelsen som 'game-ledere' hen mod valg af bestyrelsesformand inden 
1/4 2019. 
 
 
 
Økonomiske konsekvenser: 
- 
 
 
Bilag: 
Forslag til ny forretningsorden. 
Forslag til formandsprofil på N. Zahles Skole 



Pkt. nr. 7. 
 
Overskrift: Ventilation Seminarieskolen 
 
 
Indstilling: 
 
Det indstilles til bestyrelsen: 
 

1. at Bestyrelsen bevilger midler til udarbejdelse af udbudsmateriale til mekanisk ventilation af 
Linnésgade 8 herunder eventuel automatisk brandalarmering. 

 
 
 
Beslutning: 
Bevilling godkendt. 
 
 
 
Sagsfremstilling: 
Skolen har fået en overslagspris på mekanisk ventilation af Linnésgade 8 på ca. 7 mio. kr. På be-
styrelsesmødet, den 22/3 2018 blev besluttet at indhente endnu en overslagspris. En anden leve-
randør har nu givet en overslagspris på ca. 2 mio. kr. 
 
Da overslagspriserne mildt sagt ligger langt fra hinanden forslås det, at skolen anmoder en arki-
tekt/ingeniør om at udarbejde et udbudsmateriale på mekanisk ventilation af Linnésgade 8, herun-
der eventuel installation af automatisk brandalarmering. 
 
Udbudsmaterialet skal ligeledes indeholde en visualisering af installationen. 
 
 
 
 
 
 
Økonomiske konsekvenser: 
Anslået 2-300 tkr. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilag: 
- 
 
 
 
 
 



Pkt. nr. 8. 
 
Overskrift: Bestyrelsesdag 
 
 
 
Indstilling: 
 
Ledelsen indstiller til Bestyrelsen 
 

 
at Bestyrelsen drøfter afholdelse af bestyrelsesdag. 

 
 
 
Beslutning: 
Afholdelse af bestyrelsesdag blev udskudt til efteråret 2019. 
 
 
 
Sagsfremstilling: 
 
På sidste bestyrelsesmøde blev det aftalt at finde en bestyrelsesdag i efteråret 2018. Henset til, at 
Grundskolerne lige har fået nye ledere og bestyrelsen konstitueres ultimo marts 2019, forslås det 
bestyrelsesdagen først afholdes efteråret 2019. 
 
 
 
 
 
 
 
Økonomiske konsekvenser: 
Ingen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bilag: 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 



Pkt. nr. 9 
 
Overskrift: Meddelelser fra formanden 
 
 
Indstilling: 
 

Det indstilles til Bestyrelsen 
 
1. at Bestyrelsen tager formandens beretning til efterretning. 

 
  

 
Beslutning: 
Formandens beretning blev taget til efterretning. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sagsfremstilling: 

 
1. 29. juni, afslutning for Gymnasieskolen, Tivolis Koncertsal. 
2. 20. august, ledelsesmøde, forberedelse af bestyrelsesmøde.  
3. 20. august, møde med Anne Birgitte Klange vedrørende resultatløn mv. 
4. 23. august, møde med Kasper Esmann vedrørende Institutionens økonomi. 
5. 23. august, møde med Sus Emmery vedrørende resultatløn mv. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Økonomiske konsekvenser: 
- 
 
 
Bilag: 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Pkt. nr. 10. 
 
Overskrift: Meddelelser fra lederrådet 
 
 
 
 
Indstilling: 
 

Ledelsen indstiller til Bestyrelsen 
 
1. at Bestyrelsen tager lederrådets meddelelser til efterretning. 
  

 
Beslutning: 
Lederrådets meddelelser blev taget til efterretning, herunder at Seminarieskolen implementering af 
mobilfri skole er forløbet fint. På Gymnasiegrundskolen har man valgt en anden strategi, hvilket 
ikke indebærer mobilfri skole. Der satser man på at lære eleverne, hvornår mobiltelefonen må an-
vendes i skoletiden (digital dannelse). 
 
 
 
 
 
Sagsfremstilling: 
Anne Birgitte Klange orienterer om: APV samt efteruddannelse i forbindelse med gymnasierefor-
men. 
 
Sus Emmery orienterer om: Mobilfri skole. 
 
Mona Schleppegrel orienterer om: Mobilfri skole. 
 
 
 
 
Økonomiske konsekvenser: 
- 
 
 
 
 
 
 
 
Bilag: 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Pkt. nr. 11. 
 
Overskrift: Øvrige meddelelser 
 
 
 
 
Indstilling: 
 

Ledelsen indstiller til Bestyrelsen 
 
1. at Bestyrelsen tager øvrige meddelelser til efterretning. 
  

 
Beslutning: 
Ingen øvrige meddelelser. 
 
 
 
 
 
Sagsfremstilling: 
- 
 
 
 
Økonomiske konsekvenser: 
- 
 
 
Bilag: 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Pkt. nr. 12. 
 
Overskrift: Eventuelt 
Der var ingenting under eventuelt. 


